BORENSEE AKADEMIE

Béteiligungsmodelle in der Landwirtschaft -

Gemeinsame Heuernteder Heufjabel in Frastanz

Vor zehn Jahren haben der Gartnermeister Christian Hif3
und seine Frau Andrea bei Freiburg im Breisgau die Regio-

nalwert AG gegrindet.

Sie brachten den seit 1951 biologisch-
dynamisch bewirtschafteten Hof Hif3
mit Milchviehstall und Gemisebaube-
trieb als Startkapital in eine Aktienge-
sellschaft ein. Das Ziel der neuen
.Blirgeraktiengesellschaft” ist die Si-
cherung dkologischer-gkonomischer
Wertschdpfung in der Region: Yom Ge-
miseanbaubetrieb bis zu Gastronomie.
Mittlerweile haben tber 600 Aktiona-
rinnen und Aktionare fir dieses Ziel
ca. 3 Millionen Euro investiert. Uber 24
Betriebe der Landwirtschaft, sowie der
Verarbeitung und der Vermarktung
okologischer Lebensmittelwirtschaft in
der Region Freiburg sind heute ganz
oder teilweise durch Birgerkapital fi-
nanziert. So entsteht ein lokales Netz-
werk an Betrieben. Die Biirgerinnen
und Biirger sind an den Betrieben ge-
winn- und verlustbeteiligt.

Mit dem neuartigen Konzept wurden
mehrere Problemstellungen der 6ko-
logischen Land- und Regionalwirt-
schaft aufgegriffen und versucht,
durch das regionale Strukturmodell
Ldsungen zu schaffen.

* Hofnachfolge

Bisher gibt es wenig differenzierte
Mdglichkeiten zur Betriebsweitergabe.
In den meisten Féllen gilt: Entweder
eines der Kinder der Familie bewirt-
schaftet den Hof weiter oder der Be-
trieb existiert in absehbarer Zeit nicht
mehr. Ubernimmt jedoch die nachfol-
gende Generation den Hof, ist nie ganz
klar, aus welchen Motiven heraus sich
die Nachfolger zu diesem Schritt ent-
schlossen haben: aus der Neigung zu
dem Beruf des Landwirts oder um die

Eltern nicht zu enttduschen. Die aufler-
familidre Hofnachfolge ist aus finanz-
wirtschaftlichen Grinden kaum mdg-
lich. An dieser Stelle greift die Regio-
nalwert AG und finanziert die auler-
familidre Betriebsibergabe, in dem sie
Betriebe erwirbt und an junge Men-
schen zur Bewirtschaftung bereitstellt.

» Betriebsentwicklung

Der multifunktionale Hof ist sinnvoll
und zukunftsweisend, aber er liberfor-
dert oft die Betriebsleiterfamilien, weil
in jedem Arbeitsbereich die Anforde-
rungen zn die fachliche Qualifikation
stetig steigen. Wie kommt man aus
dem Dilemma Spezialisierung versus
Diversifizierung heraus ohne sich und
die Mitarbeiter zu Uberfordern?

Die Idee ist, ein Netzwerk von Be-
trieben aufzubauen, in dem jeder Teil-
betrieb unternehmerisch selbstandig
von einem auf sein Kerngeschéft spe-
zialisierten Unternehmer gefiihrt wird.
Durch die intensive Zusammenarbeit
der Betriebe konnen die Negativeffekte
der Spezialisierung aufgehoben wer-
den. Die gesellschaftsrechtliche und
kapitalwirtschaftliche Zusammenge-
horigkeit gleicht die unter aktuellen
Bedingungen gegebene unterschied-
liche finanzielle Wertschdpfung aus,
Gewinne oder Verluste werden uber
die ganze Wertschopfungskette ver-
teilt. Die Eingliederung von Wertschdp-
fungsstufen kann je nach Region rasch
erfolgen. Landwirte, Verarbeiter,
Dienstleister und Handler werden zu
Partnern unter einem Dach, handels-
rechtlich wird die Konstruktion als
Holding bezeichnet.
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» Kapitalbeschaffung
Landwirtschaft braucht im Verhaltnis

‘zu ihrer Rentabilitat viel Geld, Dienst-

leistung eher wenig. Banken geben
Geld an Landwirte nur zogerlich, weil
es ist nicht sicher, ob ein Betrieb tber
lange Sicht (viele Darlehen laufen bis
zu 20 Jahren] in der Lage sein wird,
den Kapitaldienst zu leisten. Soziale
und 6kologische Kriterien an sich spie-
len bisher keine Rolle. Finanziert wird,
was sich rechnet. Doch werden ver-
schiedene Wertschopfungsstufen als
zusammengehdriges Wirtschaftsgebil-
de konstruiert und alle im Netzwerk
iibernehmen die Risiken, dann kann
auch ein zunachst finanziell unrenta-
bles Unternehmen finanziert werden.

s Biirgerbeteiligung

Da Landwirtschaft mehr leistet als die
bloBe Nahrungsmittelproduktion, in
dem sie den Lebensraum gestaltet und
viele Gemeingiiter mehr oder weniger
erhilt, sollten die Betroffenen [heute
.Stakeholder”] in die langfristige Regi-
onalentwicklung mit einbezogen wer-
den. Das gelingt mit der Regionalwert
AG durch die an die Kapitaleinlage ge-
bundenen Stimmrechte. Die Regional-
wert AG Biirgeraktiengesellschaft er-
mdglicht es als Rechtsform, eine
groBe Zahl von Beteiligten einzubin-
den. Sie wird von einem sechskdpfigen
Aufsichtsrat und einem geschaftsfiih-
rende Vorstand geleitet. Durch Ausga-
be von neuen Aktien, fur je 500 Euro,
kann das Stammkapital schrittweise
weiter erhght und weitere Blirgerinnen
und Blirger in die Verantwortung fiir
die lokale Land- und Ernghrungswirt-
schaft eingebunden werden.

Sozial-okologische Berichterstattung

Bei der praktischen Arbeit in der Gko-
logischen Landwirtschaft hat sich ge-
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zeigt, dass nach den bisherigen be-
triebs- und finanzwirtschaftlichen Re-
chenmodellen eine sozial-dkologisch
ausgerichtete Betriebsfihrung meist
finanzielle Nachteile hat: Kosten fiir
Landschaftsgestaltung, den Erhalt der
Biodiversitat, Bodenaufbau und die
haufig dafir in Kauf genommenen
Minderertrége pro Hektar. Um dies in
der Buchhaltung auch als Ertrag ab-
zubilden, wird den Kapitalgebern die
sozial-okologische Wertschopfung der
Landwirtschaft jghrlich offengelegt.
Mit Hilfe eines Forschungsprojektes
wurden dazu 64 Indikatoren entwi-
ckelt, die die Leistung in 12 Feldern
dokumentieren: Besché&ftigungsstruk-
tur, Entlohnung, Qualitit der Arbeits-
pldtze, Bodenfruchtbarkeit (Landwirt-
schaft], Ressourcenverbrauch, Biodi-
versitat, Anwendung der EG-Bio
Verordnung, Wertschépfungsvertei-
lung, Wertschdpfung in der Region,
Engagement in der Region, Dialog in
der Wertschépfungskette.

Beispiele fiir die erfolgreiche
Umsetzung der Regionalwert AG:
Gemiisebauer sucht Hofnachfolger
Ein Gemiisebauer in der Region sucht
einen Betriebsnachfolger, er findet
zwar einen, dieser kann aber den Ka-
pitalbedarf fiir die Betriebsgriindung
und Ubernahme nicht aufbringen. Sei-
ne Eltern wiirden zwar mitfinanzieren
aber es reicht nicht. Andere Lésungen
wie die schrittweise Ablésung liber
viele Jahre wiirden den Existenzgriin-
der in den ersten Jahren zu viel Liqui-
ditat kosten. Banken winken ab, denn
erstens fehlen Sicherheiten und zwei-
tens Geschaftsabschliisse, die nach-
weisen, dass der Betrieb den Kapital-
dienst tragen kann. Offentliche Forde-
rung? Fehlanzeige. Vielleicht ein
Junglandwirtezuschuss {iber 15.000
Euro, aber nur fiir Neuinvestitionen.
Verbilligte Darlehen? Ja, die gibt es,
aber ebenfalls nur fiir Neuinvestiti-
onen. Ein Existenzgriinder braucht
aber Kapital. Die Losung: Der junge
Gemiisebauer griindet eine KG, die
Eltern und die Regionalwert AG wer-
den Kommanditisten und statten den
Existenzgriinder mit geniigend Eigen-
kapital aus, dass er seinen Betrieb
beginnen kann.

Der kleine Bioladen muss mithalten
Eine Bioladnerin will ihr Geschaft ver-
gréBern. Der Schritt ist notwendig,
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weil kleine Naturkostfachgeschafte so
gut wie keine Chancen mehr haben ne-
ben den gréfReren Fachgeschaften oder
gar Discountern zu bestehen. Das Ge-
schaft ist hart umkampft, die Banken
verlangen eine hohe Eigenkapitalquote
als Sicherheit auf die Kredite. Die Ge-
schaftsvergrofierung kann nicht finan-
ziert werden, trotz guten Aussichten,
dass der neue Bioladen bestehen
kann. Die Lésung: Die Einrichtung wird
van der Regionalwert AG bzw. ihrer
Tochter, der Regionalwert Immobilien
UG&Co.KG, finanziert und an die Be-
treibergesellschaft vermietet. An der
Betreibergesellschaft selbst, einer
GmbH, beteiligt sich die Regionalwert
AG auch noch. Der neue Bioladen, jetzt
mit dem Namen Regionalwert Bio-
markt, kann auf diese Weise ohne wei-
teres Fremdkapital finanziert werden.

Existenzgriinderin -
Lebensmitteltechnologin
Eine junge Lebensmitteltechnologin,
frisch von der Universitat, griindet ei-
nen Verarbeitungsbetrieb fiir kolo-
gische Produkte, wie Saucen, Dres-
sings und Suppen. Die erforderlichen
100.000 Eurc werden von der Regional-
wert AG als Gesellschafterkapital be-
reitgestellt. Sie muss sich nicht ver-
schulden und die Blirgeraktionire tei-
len sich die Anlaufverluste und die
Gewinne, wenn der Betrieb l&uft.
Christian Hif, ehemaliger Bioland-
wirt, Griinder der ersten Regionalwert
AG und Buchautor erméglicht werteo-
rientiertes Wirtschaften im léndlichen
Raum: Er definiert die Beziehung zwi-
schen Stadt und Land neu und macht
Bilrger zu Aktiondren fiir die Finanzie-
rung nachhaltiger Landwirtschaft.
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KONTAKT

E hiss@regionalwert-ag.de
www.regionalwert-ag.de

2014

Vortrag und Workshop
zur Regionalwert AG
mit Christian Hi

VORTRAG
DO 13. OKTOBER, 19.30 UHR
Kosten: B 10,00 oder 100Tt

WORKSHOP
FR 14. OKTOBER, 9.00 - 12.30 UHR
KOSTEN: € 35,00 oder 350Tt

ORT: BILDUNGSHAUS
ST. ARBOGAST, GOTZIS

Anmeldung erbeten: www.arbogast.at
T 05523 62 501-0

Veranstalter:

Eine Kooperation von Okoland Vorarlberg
-regional und fair, Bodensee Akademie,
ALLMENDA Genossenschaft, Talente
Akademie, BIO AUSTRIA Vorarlberg, Bio
Vorarlberg und Bildungshaus St. Arbogast.
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